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Versnellen doe je samen

Proposities energietransitie in de gebguwde cmgeving
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1. Onze visie op de energietransitie versnellen
2. Proposities Next2Company

3. Referenties
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Onze visie

Wij werken aan 2en 2erlijke
innovatieve ener 9I°1.l' N sitie

Een eerlijke en innovatie

Visie Next2Company transtie duurt het langst
. ol . . . Bron: Next2Company, 2018
Succesvol versnellen van de energietransitie begint en eindigt https://bit.ly/38pubtf

bij bewoners en bedrijven. De uitdaging ligt daarmee niet
primair op het vlak van technologie. Of we bijvoorbeeld een
warmtepomp of een warmtenet gaan gebruiken is niet
bepalend voor het slagen van de transitie. Het gaat er om of
we met een eerlijke en inclusieve aanpak bij iedereen

vertrouwen opbouwen. En of we het proces en de @

Technologie

samenwerking slim weten te organiseren. Juist daarmee
maken we de transitie schaalbaar en betaalbaar. Dat is waar
Next2Company zich de komende jaren op het grensvlak Energietransitie

tussen bewoners, bedrijven en overheid voor wil inzetten. versnellen
In ons whitepaper leest u er meer over. _-—" T~
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s ~
’ . N
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\ inclusieve processen en /l
o aanpak samenwerking
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https://bit.ly/38pubtf

Onze visie

En laten cns daarbij inspireren door lessen gver

N
Nce je de transities kan beinviceden

Heel Nederland maakt inmiddels transitievisies. Maar
waar komt eigenlijk het idee van een transitie vandaan?
Al jaren wordt er onderzoek gedaan naar grote
verschuivingen in socio-technische systemen in onze
maatschappij. De belangrijkste uitkomst? Ze zijn niet
lineair, onvoorspelbaar en niet maakbaar.

Kunnen we dan uberhaupt iets zinnigs doen? Jazeker.
Datzelfde onderzoek laat zien dat transities wel kunnen
worden beinvloed. De belangrijkste lessen die wij eruit
halen wat je wel kan doen:

* Richting beinvloeden met toekomstvisies
*  Gericht leren en experimenteren

« De coalitie van mensen die initiatief willen nemen
vergroten

* Succesvolle innovaties gericht opschalen en
barriéres wegnemen (vgl. voorbeeld wind-op-zee)

Onze analyse is verder dat we in de gebouwde omgeving
nog veel in het stadium zitten van leren en
experimenteren. Een belangrijke vraag is dus wat we de
komende jaren willen leren en hoe en met wie we dat
gaan doen?

! C“"/‘ t2 CC n'] Da ﬂ Bron: Transitiemodel DRIFT, Erasmus Universiteit; nieuwsbericht: Rijksoverheid.nl

Fases van een transitie

b Indicator voor
maatschappelijke stabilisatis
ontwikkelingen

Duurzame
eIektriciteit‘

Gebouwde
omgeving? ‘

Joorontwikkel|

-

Vattenfall bouwt tweede windpark op zee zonder
subsidie

Nieuwsbericht | 10-07-2019| 18:00
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Onze proposities - overzicht
Wij cndersteunen ¢op 2es gebieden cm de
energietransitie te versnellen

Data & analyse

Strategie &
coalitievorming

Buurtaanpak

éAanbod ontwikkelen &
ex

Innovatieve &
inclusieve
energietransitie

innovatie

Initiatieven
ondersteunen

Gebiedsontwikkeling
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Onze proposities - 1. Data & analyse

Data & analyse

In transities is de toekomst onzeker, onvoorspelbaar en minder maakbaar. Dat wil echter niet zeggen dat
analyse geen bijdrage kan leveren. In tegendeel! Wij richten ons daarbij op een goede combinatie van harde en
zachte data, analyse en dialoog en hoe die kunnen bijdragen aan concrete actie.

« Combineer harde en zachte data

+ Data verbinden met dialoog met partners

+ Focus op waar we kunnen beginnen

+ Lange termijn perspectieven i.p.v. planning
» Helder maken wat robuuste keuzes zijn

Wat kunnen we samen met u doen

+ Evalueren & benchmarken resultaten klimaat

+ Analyse en verrijken PBL Leidraad / startanalyse
+ Technisch-economische-sociale verkenning

» Multi-criteria analyse kansrijke gebieden

+ Business cases warmtenetten & all electric

(zes concrete voorbeelden op de volgende pagina)

lext2Compan:
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Onze proposities - 1. Data & analyse

-
LS

corbeelden van versnellende analyses

> {Woonlastenneutraal all

electric?

_|Business case analyse

Kan nieuwbouw bijdragen aan
de transitie?

) | Analyse energiebalans en
=23 | koppelkansen nieuwbouw portfolio

Heeft stimuleren

energiebesparing effect?
Analyse energiebesparing per postcode

Hext2Compan

@D vertantar 4 o <o Laagate natven eomen

Waar is het alternatief voor
aardgas al duidelijk?

Analyse robuustheid relatieve kosten
warmtealternatieven

Waar komen bewoners in
beweging?

Analyse interesse en acties van
bewoners

Hoe voorkomen we

energiearmoede?
Analyse inkomenseffecten en risico-
gebieden



Onze proposities - 2. Strategie en coalitievorming

Strategie en coalitieverming

Elke gemeente maakt komende jaren een transitievisie warmte. Er is ons veel aan gelegen dat dit verder gaat
dan een technische en modelmatige analyse. Het is een kans om een breed front te organiseren, samen een
unieke lokale aanpak te definiéren en concrete projecten vorm te geven.

« Benut het proces om tot een breed front van mede-
initiatiefnemers te komen

+ Stel concrete gewaagde doelen voor de komende jaren
» Op zoek naar de unieke lokale opgave & bijdrage

+ Passend bij de middelen en mogelijkheden van de
partners

Wat kunnen we samen met u doen

+ Opstellen transitievisie warmte

* Programmeren gewaagde doelen komende vijf jaar
+ Opstellen uitvoeringsstrategie & projectplannen

» Buurtchallenge om positieve energie te identificeren

« Ontwikkelen lokaal transitieakkoord
Warmtevisie met ambitie
Bron: Next2Company, 2019

https://bit.ly/2Lp7KMd
lext2Compan 10



https://bit.ly/2Lp7KMd

Onze proposities - 3. Buurtaanpak

puurtaanpak

Met enkele honderden bewoners en ondernemers in een buurt samen tot commitment op een concreet plan
komen: dat is de centrale opgave voor de komende jaren. Als we daar in de eerste buurten in investeren
hebben we daarna de basis van versnelling en opschaling te pakken.

* Buurt is een mooie schaal voor concrete plannen

« Maak de keuzes samen met bewoners en ondernemers
« Bewonersinitiatieven zijn een kans voor het proces

+ Marktpartijen betrekken zorgt voor inventieve en
haalbare ideeén

* Flexibel proces: versnellen of vertragen als nodig

Wat kunnen we samen met u doen

« Kwartier maken en aanvraag proeftuinsubsidie

+ Identificeren kansen voor woningen en buurt
« Organiseren en committeren particuliere eigenaren
+ Co-creatie aanbod met buurt en marktpartijen

+ Opstellen wijkuitvoeringsplan met commitment

lext2Compan !



Onze proposities - 4. Aanbod ontwikkelen en innovatie

Aanbod ontwikkelen en inngvatie

Het ontwikkelen van het concrete aanbod zou niet het sluitstuk van het proces moeten zijn. Marktpartijen
kunnen inzicht geven in wat haalbaar is en waar de innovatiekansen liggen. Dat vraagt om hen vroegtijdig te
betrekken en het proces zo te organiseren dat er ruimte is voor innovatie en samenwerking.

» Betrek marktpartijen vroegtijdig
« Zoek naar marktpartijen met proactieve insteek

+ Geef hen de ruimte om te inspireren qua vraagstelling en
mogelijkheden

« Organiseer de marktuitvraag met ruimte voor innovatie en
samenwerking

Wat kunnen we samen met u doen

* Opbouwen & uitbouwen ecosysteem proactieve aanbieders
* Ontwikkelen aanbod & innovatie routekaart

» Marktchallenge vanuit de opgave

+ Co-creatie aanbod met buurt en marktpartijen

+ Innovatie subsidies aanvragen (Topsector energie, ...)

lext2Compan

Innovatie boostcamp
Bouwend Nederland, Next2Company
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Onze proposities - 5. Initiatieven ondersteunen

Ondersteunen initiatieven

Georganiseerde bewoners en ondernemers kunnen aan de basis staan van de olievlek in de buurt. Zij hebben
toegang tot de keukentafel en vertrouwen van hun buren. Hen betrekken vergroot de kansen op bereiken
commitment van bewoners en een efficiénte aanpak van de participatie.

» Focus op initiatieven die het verschil maken in betrekken van
de buurt

e Ondersteun hen met heldere kaders en flexibele
ondersteuning

* Vul hun competenties aan met professionals
» Maak ze mede-regisseur i.p.v. stakeholder

Wat kunnen we samen met u doen

+ Strategieworkshops met kernteam

« Concretiseren samenwerkingsafspraken gemeente - initiatief

* Ondersteunen invullen wijkuitvoeringsplan door
bewonersinitiatief

+ Opstellen uitnodigingskader voor bewonersinitiatieven

2.0.z. voor casebeschrijving

lext2Compan 13



Onze proposities - 6. Gebiedsontwikkeling

Gebiedsontwikkeling

Gebiedsontwikkeling is een kans in de energietransitie. Juist hier hebben gemeentes concreet invloed en zijn
oplossingen met win-win mogelijk. Het benutten van deze kansen ligt vooral in slim samenspel intern bij de
gemeente en met ontwikkelaars en hoe je daarbij in de co-creatie modus komt

+ Gebiedsontwikkeling is een kans bij uitstek, omdat de
gemeente vaak meer invloed heeft

» Ga vroegtijdig de dialoog aan met de markt op basis van een
helder streefniveau en top/plus kansen

+ Integreer circulariteit met de energieambities
» Benut koppelkansen met de bestaande bouw

Wat kunnen we samen met u doen

» Energie & materialen visie opstellen voor ontwikkelingen

» Marktconsultatie / dialoog organiseren

« Samenwerking gebiedsontwikkeling en energietransitie teams
verbeteren

» Koppelkansen in beeld brengen

» Business cases uitwerken

lext2Compan 14



Onze proposities - 5. Initiatieven ondersteunen - voorbeeld
pewsenersinitiatieven kunnen bij vitstek 2crgen
oor 22n clievlekwerking in de buurt

Case Nieuwe Energie Vechtzoom - Utrecht

Nieuwe Energie Vechtzoom in Utrecht Overvecht is
een voorbeeld van een initiatief met de ambitie om
zelf mede-regie te nemen over het uitwerken
van de warmteoplossing voor de buurt en daarbij
vooral in het betrekken van medebewoners het
verschil te maken

Onderdeel van hun aanpak is om bewoners te
committeren op een programma van eisen. Dat
geeft rust aan bewoners over wat ze kunnen
verwachten en rust en richting aan de specialisten
om doelgericht een slimme oplossing uit te werken

Het initiatief heeft vooral geinvesteerd in het
opbouwen van een fijnmazige participatie
aanpak. Zij hebben inmiddels in elk blok van 5a 10
woningen een contactpersoon

Na 1,5 jaar investeren heeft meer dan 60% van de
bewoners zich gecommitteerd aan het
verduurzamen van hun woning als er een oplossing
komt die aan de voorwaarden voldoet

Het initiatief kreeg vrij snel navolging in een
naastgelegen buurt en er zijn inmiddels 400
particuliere woningeigenaren georganiseerd en
in ruime meerderheid ook gecommitteerd

A : t2 C O nﬁ D a lw Opmerking: Gerbert Hengelaar is als initiatiefnemer betrokken bij Nieuwe Energie Vechtzoom

http://www.energievechtzoom.nl/
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Referenties
Next2Cocmpany brengt creatieve, analvtische en
cndernemende energie in transities

v

v

SN

Transitie denken: werken vanuit het eindbeeld;  Nieuwe Energie Vechtzoom
voorbij het laaghangend fruit Utrecht Overvecht

Samen gaat het snelst: alleen als zo veel
mogelijk bewoners, ondernemers en organisaties
mede-initiatiefnemer worden gaan we slagen

Warm hart voor de inclusieve transitie

Ondernemende aanpak; we gaan pas leren als
we het concreet gaan proberen

Maatwerkanalyse op basis van wat er al is
Relevante ervaring op verschillende plekken in
de keten

Bijzondere betrokkenheid op de transitie in de
regio Utrecht

Onderzoek warmtetransitie plannen [Geantkiemente transitie

Waar staan Utrechtse gemeentes in de warmtetransitie?

Utrechtse gemeenten (apri/ 2079) | 5.5

-~ NC o
‘r’ t(. gC |11 D a 1l Het onderzoek: https://www.next2company.com/nl/blog/ontkiemende-warmtetransitie-utrecht 17



https://www.next2company.com/nl/blog/ontkiemende-warmtetransitie-utrecht

Referenties

Referenties Next2lompany
Gemeente Hilversum. Energietransitievisie en regisseren/begeleiden participatieproces
Provincie Utrecht. Handboek energieambities in de nieuwbouw.
Gemeente Den Haag. Programmaplan energietransitie.
Gemeente Berg en Dal. Kwartier maken aardgasvrije wijken.
Nieuwe Energie Vechtzoom. Bewonersinitiatief maakt een eigen buurtwarmteplan.
Gemeente Den Haag. Menukaart samenwerking bewonersinitiatieven.
Eneco. Innovatieprogramma ‘Samen gaan we voor duurzaam'’.
Gemeente Woerden. Procesontwerp energietransitie.
Obvion. Het wonen in 2030. Toekomstvisie, Business Development en business pilots.
ENGIE Nederland. De energietransitie versnellen met nieuwe producten en diensten.
Bouwend Nederland. Innovatie Boost Camp ‘De bouw in 2020'".
Aedes. Vernieuwingsagenda; slimmer en beter voor elkaar.
Elkien. De Friese woningcorporatie in 2022; visie- en strategieontwikkeling.

Uitgebreide referentielijst is toegevoegd als bijlage

t’

Foto’s: Toekomstverkenningen, Nex2Company

lext2Compan N



NethCompany is een boutique
gespecialiseerd jn  pet versnellen van

transities en het slim organiseren van

vernieuwing door publiek-private
samenwerking. We zijn al jarenlang actief in

de energie- en bouwsector en werken we '

onder andere voor Gemeenten Den Haag, X
Hilversum en Roermong, Provincie Limburg, “
diverse woningcorporaties, AEDES,
Nationale Politie, Bouwend Nederland,
ENGIE Nederlang €n steeds op het snijvlak
van innovatie en Maatschappelijke opgaven.




